S{elNE P/AEDACOCERNE

Inspiration til drgftelse af arbejdspladsbudgetter.

I forbindelse med de lokale Ignforhandlinger er det meget vigtigt at veere
opmaerksom pa overholdelse af MED retningslinjen for drgftelse af budgettet.

Aftalegrundlaget herfor er beskrevet i Kommunes MEDaftale.

En uddybende forklaring om, hvordan retningslinjer generelt skal hdndteres, kan
ses i MED handbogen § 8.

(Kort gennemgang af hvorfor denne retningslinje er vigtigt.

Tidspunktet for den farste drgftelse af det kommende ars budget.

I november / december bgr det kommende ars budget udmeldes til
arbejdspladsen. Bliver arbejdspladsens budget ikke udmeldt her, s& spgrg
hvornar dette kan forventes - og planlaeg et MEDm@de umiddelbart herefter.
Seet dog evaluering og eventuel genforhandling af retningslinjen for draftelse
af budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold pa
dagsordenen til drets sidste MEDmg@de - sa har I formen klar til det nye &rs
budgetdrgftelser.

1) Evaluering af retningslinjen.

- Har retningslinjen levet op til formalet?

- Hvilke punkter i retningslinjen har ikke fungeret — og hvad skal der til, for
at det fungerer tilfredsstillende fremover?

- Har I pa trods af MEDaftalens bestemmelser herom ikke aftalt en
retningslinie, sd evaluér hvordan drgftelse af budgettet har fungeret det
sidste ar, ud fra MEDaftalens formalsbestemmelse og
informationsparagraf.

2) Genforhandling af retningslinjen.

(forslag til udformning kan ses i bilag 1)

- Indarbejdelse af konklusioner fra evalueringen.

- Vigtigt at veere opmaerksom pa sammenspillet med MEDaftalens
informationsparagraf.

3) Drgftelse af budgettet.
Droftelsen har til formal at fa et faelles overblik og en fzelles forstaelse af
budgettets konsekvenser for arbejdspladsen.
Herunder budgettets konsekvenser for:
- forholdet mellem ressourcer og arbejdsmangde.
- brugernes serviceniveau.
- de ansattes kompetenceudvikling.
- de ansattes trivsel og sundhed
Inspirationskatalog over relevante spgrgsmal i denne forbindelse kan ses pa bilag
2.

- Veer opmeaerksom pa, at midlerne til lokal Iendannelse bgr fremga eksplicit
af budgettet og Igbende ajourfgres. (De vigtigste elementer i denne
ajourfaring er beskrevet i bilag 3).



Bilag 1

Eksempel pd
Procedureretningslinje for draftelse af budgettet pa “arbejdspladsens
navn”.

Stk. 1: Formal

Formalet med denne retningslinje er at inddrage medarbejderne og give dem
indflydelse pa savel tilblivelsen af det kommende ars budget som den Igbende
regulering af indevaerende ars budget.

Medinddragelsen skal give mulighed for at pdvirke konsekvenserne af budgettet
for arbejds- og personaleforhold samt sikre, at medarbejdernes kommentarer og
erfaringer kan indgd i grundlaget for alle de beslutninger der bliver truffet.

Medinddragelsen skal endvidere sikre at medarbejdernes kommentarer og
erfaringer gennem MEDsystemet bliver viderebragt til det politiske niveau, sa de
kan indga i grundlaget for de politiske beslutninger.

Stk. 2: Rammer for budgetbehandlingen, herunder fastseettelse af en
tids- og aktivitetsplan

Med udgangspunkt i HovedMEDs tids- og aktivitetsplan for det enkelte ar
udarbejdes en lokal tids- og aktivitetsplan (et arshjul), som giver overblik over
forlgbet gennem resten af aret.

Generelt geelder, at budgetlaagning og budgetaendringer i Igbet af aret, som
vurderes til at have betydning for arbejds- og personalemaessige forhold skal
drgftes i MEDudvalget, sddan at medarbejdernes synspunkter kan indga i
beslutningsgrundlaget.

I den forbindelse pahviler det ledelsen at redeggre for forslagenes konsekvenser i
forhold til ssmmenhangen mellem ressourcer og arbejdsmaangde.

Med drgftelse menes, at der skal vaere tale om en egentlig forhandling, hvor
parterne forsgger at opna enighed om spgrgsmalet. Kan man ikke opna enighed,
kan medarbejderreprasentanterne udarbejde et selvstaendigt hgringssvar til det
aktuelle opleeg.

Stk. 3: Minimumskrav til aktuelle tids- og aktivitetsplaner

Uanset det aktuelle ars tids- og aktivitetsplan skal denne som minimum
indeholde fglgende aktiviteter og mgder:

e En mgde- og kalenderplan med praecise tidsfrister, der sikrer, at oplaeg,
forslag og andet materiale fremlaegges i sa god tid inden mg@derne, sa
medarbejderreprasentanterne har tid og mulighed for at konsultere deres
bagland. Medmindre der er helt saerlige arsager til at fravige det, skal
oplaeg fremsendes senest 14 dage fgr mgderne.



o Inddragelsen skal ske pa et tidspunkt der sikrer, at medarbejdernes
bemaerkninger og evt. forslag til budgettet kan vedlaegges den videre
behandling af budgettet p& de overordnede niveauer.

Hvis medarbejderne ikke gnsker at afgive bemaerkninger eller forslag til
budgettet skal dette ligeledes fremga skriftligt.

e Ledelsen skal til budgettet udarbejde noter til alle budgetforslag, som har
konsekvens for arbejds- og personaleforhold.

Ligeledes skal der fra ledelsens side redeggres for alle de konsekvenser,
som de enkelte dele i budgettet matte have for arbejds- og
personalemaessige forhold, herunder for hvilke personalegrupper, der vil
blive bergrt af aendringerne.

e Budgetaendringer og tilpasninger i Igbet af aret skal ligeledes behandles.
Seerligt skal MEDudvalget drgfte eventuelle konsekvenser for
medarbejderne.

e Information om det nye ars budget skal indeholde noter med beskrivelse
af savel indholdet af alle budgetposter som ledelsens bemyndigelse til
aendring heraf.

Stk. 4: Evaluering og eendring

Denne procedureretningslinje for drgftelse af budgettet evalueres forud for
indledning af et nyt budgetar med henblik pa en eventuel a&ndring heraf.
Retningslinjen er gaeldende indtil parterne er enige om andringer heraf.

Dato:

Underskrift Formand Underskrift Naestformand

Kilde: www.oao.dk/services/print.asp?Artikelid=1225
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Bilag 2

Inspiration til spgrgsmal vedr. budgettet.

Nar 1 far udmeldt det nye ars budget:

a

a

a

Hvordan ser en sammenligning af det sidste ars regnskab ud, i forhold til
dette ars budget og det nye budget for det kommende ar?

Hvis vi gar ud fra at serviceniveauet skal veere det samme for sidste ar og
i ar, er budgettet sa fremskrevet med de officielle Ign- og prisstigninger?

Hvordan handteres de lokale Ignmidler Isbende gennem aret.
Hvordan taenkes eventuelle besparelser gennemfgrt?
P& hvilke omrader skal der ske personalereduktioner, og hvilken betydning

vil det fa for brugerne af de sociale tilbud?

Er der sammenhaeng mellem de mal og aktiviteter, der skal nds, og de
ressourcer der er afsat?

I hvilke situationer kan Ignbudgettet reguleres i Igbet af aret - hvordan
handteres usikkerheder i budgettet vedrgrende eks. barsel, sygdom mv.?

Hvilke principper geaelder for traek pa vikarpuljen ?

Er der afsat centrale midler til prioriterede opgaver/ formal — eksempelvis
lokal lsndannelse, kompetenceudvikling, seniorinitiativer?

Er der mulighed for at sgge udviklingspuljer, omstillingsmidler,
renoveringstilskud eller lignende, som arbejdspladsen kan fa glaede af.

Husk, at det ikke er nok at fa informationen - det er ogsa vigtigt, at fa den
videreformidlet til kolleger og bagland, s& de ved hvad der foregar og kan
give stgtte til initiativer og gode idéer.

P& MED mgderne er det ogsa vigtigt at huske, at formalet med at fa
informationen er, at den skal give grundlag for en grundig drgftelse!!!

Seerlige fokuspunkter:

- Sikre, at arbejdspladsens budget til kompetenceudvikling er
tilstraekkelige i forhold til arbejdspladsens opogavelfasning

- Sikre at midler til lokal Ignforhandling fremgar som en seerlig
budgetpost

- Tjekke at der er tilfgrt midler til budgettet til vikarer ved
afholdelse af Seniordage - eller udbetalingen af bonus.



Bilag 3

Styring af arbejdspladsens Ignbudget: (klippet fra www.oao.dk)

Det er vigtigt, at man pa den enkelte arbejdsplads holder styr pa, hvad der er af
lgnmidler til udmgntning til personalet.

Bade ledelse og TR har brug for en Isbende opggrelse af de lokale
radighedsmidler for saledes at kunne forhandle Ign lokalt. Regnskabet over
midlerne til radighed er i princippet enkelt:

a. der tilfgres nye midler

b. der tilfgres genanvendelige midler ved personaleomsatning og midler fra
engangsvederlag, overgangstilleeg, midlertidige tillaeg m.v.

c. der forbruges midler som fglge af centralt aftalte tilleeg

d. der forbruges midler som fglge af anciennitet

e. der kan forbruges midler ved personaleomsatning

a. Tilfgrsel af nye midler

Lanbudgettet tilfgres nye midler til lokal udmgntning.

Det kan ske i forbindelse med overenskomstforhandlingerne eller ved at det besluttes
i den enkelte kommune ved budgetlaegningen.

Kommunen er imidlertid ikke forpligtet til at anvende disse midler for hver enkelt
personalegruppe, ligesom den naturligvis ogsa kan anvende mere. Der er
hverken "loft eller gulv", det vil sige hverken et maksimums- eller et minimums-
belgb.

Det er op til kommunen at afsaette praecis de midler, som den enten finder
passende i forhold til de forskellige personalegrupper, eller som man fra
organisationernes side kan fa forhandlet sig frem til.

Ledere og organisationsrepraesentanter skal derfor vaere pa forkant med
kommunens Ignpolitik, herunder afseettelsen af midler til lokal udmgntning.
Lederen ma endvidere forudsaette, at det fremgar af arbejdspladsens Ignbudget,
hvilke nye midler der tilfgres til lokal udmgntning, safremt man skal ggre sig hab
om at styre disse midler og udmgnte disse i overensstemmmelse med Ign- og
personalepolitikken.

b. Tilfgrsel af genanvendelige midler

Med en passende grad af personaleomsaetning gges lederens muligheder for at
tilpasse Ignudgifterne til budgettet. Fagrst og fremmest vil det anciennitets-
bestemte kvalifikationstillaeg tilfgre genanvendelige midler. Det samme vil
overgangstillaeg samt andre tillaag ggre i en overgangsperiode. Endvidere er
engangsvederlag og midlertidige tillaeg, der udlgber genanvendelige, og friger
derfor midler til andre.

c. Forbrug af midler ved central aftale

Aftales der ved de enkelte organisationers specialforhandlinger nye tillaeg ("skal"-
tillaeg) for kvalifikation og funktion eller aftales der grundlgnsforbedringer, er der
0gsa centralt tilfert personalegruppen midler til dette. Disse midler bgr indga i
reguleringen af Ignbudgettet pa den enkelte arbejdsplads sammen med den
gvrige regulering, idet disse tilleeg skal udmgntes jaevnfgr overenskomstens
bestemmmelser. Det kan imidlertid vaere vanskeligt praecist at vurdere
omkostningen pa de enkelte arbejdspladser. Det er indtrykket, at kommunerne i
praksis anvender mere overordnede nggletal. Men det er vigtigt, at lgnbudgettet
mere praecist indregner de faktiske omkostninger. Ellers kan arbejdspladsen



komme i den situation, at en centralt indgdet aftale skal finansieres som en
besparelse.

d. Forbrug af midler ved anciennitetsforlgb

Nogle overenskomster opererer med centralt aftalte kvalifikationstilleeg efter et
vist antal ars beskaeftigelse hvorfor en vis automatik i Ignfastsaettelsen bevares.
Voksende anciennitet i personalegruppen udlgser automatisk Ignstigninger. Det
udgjorde i det gamle system en "restlgnsudvikling" som kommunerne
budgetterede med. Der bgr saledes tilfgres midler i overensstemmelse med de
faktiske lgnudgifter der fglger af at overholde overenskomstens centrale
bestemmelser.

e. Forbrug af midler ved personaleomsaetning

N&r der efter personaleafgang skal ansaettes nye medarbejdere kan lederen i
princippet rekruttere i overensstemmelse med lgnbudgettet, det vil sige ansaette
en medarbejder, der Ienmaessigt ligner den afgaede. I dette tilfeelde vil der
hverken blive forbrugt eller blive tilfgrt midler. Ansaettes der en "billigere"
medarbejder, friggres der midler, mens en "dyrere" medarbejder omvendt vil
treekke pa midlerne.

5. AFSLUTNING: MED-ORGANISATIONENS OPGAVER

MED-organerne skal ikke forhandle Ign. Det er organisationernes opgave.

Men MED-organerne skal drgfte grundlaget - Ignsumsstyringen. Det skal indga i
budgetbehandlingen, og der skal derudover vare en drgftelse om lgnpolitikken i
det gverste MED-organ.

En del af Ignnen aftales lokalt - samtidigt er kommunen ikke forpligtet til at
udmgnte en bestemt del. Derfor kan det vaere fristende for den enkelte
kommune, ikke at udmgnte noget eller kun udmgnte meget lidt. Der har vaeret
eksempler pa det - ogsa i tiden med lokallgn og decentral Ign..

I aftalen om Lokal Lendannelse er det aftalt, at der afholdes en &rlig drgftelse i
det gverste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg. Her drgftes
kommunens overordnede lgnpolitik, herunder kommunens samlede Ignudvikling
blandt andet set i forhold til den centralt aftalte finansiering af den decentrale
lgnudvikling.

Under hensyn til hele formalet med Lokal Lgndannelse bgr midlerne til lokal
udmegntning fremga eksplicit af Isnbudgettet og Igbende ajourfgres.



	Inspiration til spørgsmål vedr. budgettet. 



