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1. strømning



De to strømninger 

1.STRØMNING 2.STRØMNING

… ikke at ville sætte negative fodspor … at ville sætte positive fodspor



HVAD SKETE DER I



Brundtland-rapporten 1987

Bæredygtigtig udvikling defineres i rapporten som:

”En bæredygtig udvikling er en udvikling, som 
opfylder de nuværende behov, uden at bringe 

fremtidige generationers muligheder for at 
opfylde deres behov i fare.”

1. strømning



Forståelse af bæredygtighed

• De ressourcer vi benytter skal vi bringe tilbage til økosystemet

• De handlinger vi udøver i dag må ikke negativt påvirke de næste 
generationers mulighed for at opfylde deres behov

• Det vi tager skal vi bringe tilbage 

1. strømning

Gro Harlem Brundtland



2. strømning



2002
Cradle to Cradle – en filosofi, en 
vision, et koncept, en verden

En vision om en verden, hvor forbrug og produktion 
har en positiv effekt på både økonomi, miljø og 

mennesker

udkom på dansk i 2009 

Mindre dårligt er 
stadig dårligt

2. strømning

DERFOR



Opsummering

▪

▪
1.STRØMNING 2.STRØMNING

…ikke at ville sætte negative fodspor …at ville sætte positive fodspor



4 arbejdslivs forståelser

Trivsel og vækst

Bæredygtig

Arbejdsliv med fokus på trivsel og opbygning af de 
menneskelige ressourcer

Arbejdsliv med fokus på at de 
menneskelige ressourcer ikke

nedslides og opbruges

Arbejdsliv med fokus på overhovedet at have 
et job for at få økonomi til overlevelse

Arbejdsliv med fokus på at den måde et arbejdsliv opnås og 
leves på i samspillet mellem individet, arbejdspladsen og 

samfundet, er bæredygtigt

Økonomi

Undgå nedslidning



Har du inden for de sidste 12 måneder haft en sygdom der 
skyldes dit arbejde?





Det Nationale center for arbejdsmiljø

Undersøgelsen Arbejdsmiljø og helbred, hvor et repræsentativt udsnit af de danske 
arbejdstagere bliver spurgt om deres arbejdsmiljø og deres helbred.

▪ https://at.dk/arbejdsmiljoe-i-tal/arbejdsmiljoe-og-helbred-2012-2018/

ht

tps://at.dk/arbejdsmiljoe-i-tal/arbejdsmiljoe-og-helbred-2012-2018/

https://at.dk/arbejdsmiljoe-i-tal/arbejdsmiljoe-og-helbred-2012-2018/
https://at.dk/arbejdsmiljoe-i-tal/arbejdsmiljoe-og-helbred-2012-2018/


Skriv de 3 ord der falder dig ind 
først når du tænker på:

Hvad er et godt arbejdsmiljø?



Dosis – response kurve

Påvirkning

Risiko for
Skader og 
sygdom



Dosis – respons kurve for f.eks. støj

Støjniveau  
(Decibel)

Risiko for
Høreskade 



Dosis – respons kurve for fysisk aktivitet

Aktivitets 
niveau

Risiko for MSB



Dosis – respons kurve for fysisk aktivitet

Aktivitets 
niveau

Risiko for MSB







Dialogværktøjet
- Hele vejen rundt



Indhold

- En måloversigt: Udvikling, Fastholdelse og Rummelighed

- 27 dialog kort ( og et par tomme)

- Vejledningen ”Bæredygtigt arbejdsmiljø 

- – Kom hele vejen rundt” 

Formål 

Få overblik og prioritere i sin arbejdsmiljøindsats – kommer I hele vejen rundt?

Få mere fokus på, hvordan der sættes positive aftryk?

Få øje på, om og, hvordan I kan blive mere mangfoldige?

Hvorfor dialogværktøj og hvad består det af?



Måloversigt
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Udvikling















Fastholdelse











Rummelighed











Start på at arbejde selv med værktøjet

1. Alle starter i det blå område

2. Sorter de blå brikker, så de brikker der hører til ‘ Sikre trivsel 
på arbejdspladsen’, ‘Optimere den fysiske arbejdsevne’ og 
‘Optimere den mentale arbejdsevne’ ud for de respektive 
områder på dialogskiven



Placering af indsatser

Læg indsatserne ud for 
de respektive
indsatsområder



Prioritering af indsatser

Jo længere ind på
skiven brikken ligger, 
des højere score har I 
givet indsatsen.



Prioritering af indsatser

▪ Jo højere tal, jo mere er 
indsatsen eksisterende og
aktiv hos jer.



Opfølgning

▪ Hvad skal I fokus?

▪ Hvad vil I opnå?

▪ Hvad kan I gøre?

▪ Hvem er ansvarlig?

▪ Deadline?



Stærke arbejdsfællesskaber



Et stærkt 
arbejdsfællesskab



Biologien i arbejdslivet
Centrale områder, der danner bro mellem psykologi og biologi

Kontrol oplevelse (Inoue)

- Positivt. Hvis oplevelsen af kontrol er 
tilstede stimuleres produktion af 
serotonin (motorolien)

- Negativt. Hvis oplevelsen af kontrol 
tabes, reduceres serotonin (motor 
brænder sammen ved samme 
stresspåvirkning)

Forventning (Dayan, Dolan og Schultz 2016)

- Positivt. Stemmer forventning om 
belønning sammen med 
virkeligheden, stimuleres dopamin, 
som øger lysten til at arbejde, lære og 
giver generel tilfredshed. (Brain prize
2017)

- Negativt. Hvis belønning ikke 
stemmer overens, reduceres dopamin 
(de kognitive funktioner bliver 
hæmmet)



Project

Fra IGLO til OLFA

Samarbejdsorganisation



OLFA

Organisation

- Hvad er målet med 
opgaven?

Leder

- Hvilken retning skal 
vi tage?

Fællesskab

- Hvilken handlinger 
kan vi udføre?

Ansat

- Hvilke synspunkter, 
værdier og holdninger 

bringer jeg i spil?

1) Organisation
- Husk ressourcer

2) Leder
- Husk faglighed og 

lov
3)Fællesskab

- Anvend erfaring
4) Ansat

- Husk prioritering



Ledelsesforståelse
Motivere medarbejderne til at løse opgaven!

Organisation

- Hvad er målet med 
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værdier og holdninger 

bringer jeg i spil?

1) Organisation
- Husk ressourcer

2) Leder
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Ledelsesforståelse
Ledelse gennem arbejdsfællesskab

Organisation

- Hvad er målet med 
opgaven?

Leder

- Hvilken retning skal 
vi tage?

Fællesskab

- Hvilke handlinger 
kan vi udføre?

Ansat

- Hvilke synspunkter, 
værdier og holdninger 

bringer jeg i spil?

1) Organisation
- Husk ressourcer

2) Leder
- Husk faglighed og 

lov
3) Fællesskab

- Anvend erfaring
4) Ansat

- Husk prioritering



PARTNERSKABET



Coreculture.dk



▪Et stærkt arbejdsfællesskab
▪ https://www.coreculture.dk

https://www.coreculture.dk/
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Bæredygtige arbejdsliv

Bæredygtigt arbejdsliv er, når der er balance 
mellem de ressourcer, du bruger, og de ressourcer, 
du får tilført inden for en række parametre 
- samtidig med at du bidrager positivt til den 
nuværende og de kommende generationer af 
arbejdskraft. 

Pyramiden for bæredygtigt arbejdsliv
Udviklet af: Aron – Center For Bæredygtigt Arbejdsliv

(2021)



Arbejdslivsprismen

• Dagpengesystemet
• A-kasse
• Fagforening
• Jobcenter
• Interesseorganisationer

• Kontrakter
• Overenskomster
• Ansættelsesforhold
• Pension
• Rettigheder

• Kost
• Rygning
• Alkohol
• Motion
• Søvn

• Arbejdspladsens indretning
• Røg, støj og møg
• Arbejdsstillinger og fysiske belastninger
• Værktøjer og udstyr
• Restitution og pauser 

• Ledelse
• Klare mål
• Tydelige rammer
• Forventningsafstemning
• Oplevelsen af kontrol

• Kommunikation
• Koordination
• Samarbejde
• Kollegaskab
• Vi-mindset

• Kortlægning af kompetencer
• Ønske om nye færdigheder
• Kurser og efteruddannelse
• Alternative læringsrum
• Læringsfællesskaber

• Tid til læring og udvikling
• Økonomi til læring
• Støtte til læring og udvikling
• Planlægning af læring og udvikling
• Implementering af læring

• Sætte grænser
• Indflydelsescirklen
• Narrativer i branchen
• Identitet
• Selvforståelse

• Handlerum
• Proaktivitet
• Vaner
• Sårbarhed
• Egne ressourcer

• Klima og miljø
• Værdigrundlag
• Køn og diversitet
• Materialer
• Arbejdsgange

• Regenerative handlinger
• Omsorg for vores klode
• Næste generation
• Omsorg for familien
• Bidrag til branchen

• Indflydelse
• Mening i arbejdet
• Forudsigelighed
• Social støtte 
• Belønning

• Krav 
• Stress
• Tillid
• Retfærdighed
• Ensomhed

• Tid til familie og venner
• Tid til mig selv
• Tid til arbejdet
• Tid til både udvikling og drift
• Overgangen mellem arbejde og fritid

• Undersøge ubalancer
• Individuelle rytmer og tempi
• Arbejdslivsrytmer og livsfaser
• Planlægning og tidsestimering
• +/- ved et fleksibelt arbejdsliv

• Dagpengesystemet
• A-kasse
• Fagforening
• Jobcenter
• Interesseorganisationer

• Kontrakter
• Overenskomster
• Ansættelsesforhold
• Pension
• Rettigheder

• Kost
• Rygning
• Alkohol
• Motion
• Søvn

• Arbejdspladsens indretning
• Røg, støj og møg
• Arbejdsstillinger og fysiske belastninger
• Værktøjer og udstyr
• Restitution og pauser 

• Ledelse
• Klare mål
• Tydelige rammer
• Forventningsafstemning
• Oplevelsen af kontrol

• Kommunikation
• Koordination
• Samarbejde
• Kollegaskab
• Vi-mindset

• Kortlægning af kompetencer
• Ønske om nye færdigheder
• Kurser og efteruddannelse
• Alternative læringsrum
• Læringsfællesskaber

• Tid til læring og udvikling
• Økonomi til læring
• Støtte til læring og udvikling
• Planlægning af læring og udvikling
• Implementering af læring



Hvordan kan man 
arbejde med 
bæredygtigt arbejdsliv?
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Fokus for Jer

De positive fodspor



Arbejdslivsprismen

• Klima og miljø
• Værdigrundlag
• Køn og diversitet
• Materialer
• Arbejdsgange

• Regenerative handlinger
• Omsorg for vores klode
• Næste generation
• Omsorg for familien
• Bidrag til branchen



Diskussionspunkter. 
Hvilke elementer er det vigtigt der bliver sat fokus på, for at I oplever at I kan bidrage med positive fodspor 
for at opnå et bæredygtigt arbejdsliv?

Politikere og faglige organisationer Regionen (kommunen)

Jeres arbejdsplads Det enkelte individ
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